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Gibt es eine einfache Methode, um Kapazitäten zu planen?

Abbildung: fotolia :: StyleUNeed
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In 6 Schritten zur Kapazitätsplanung - Eine Möglichkeit …

Man erstellt zunächst eine (chronologische) Liste mit allen Aufgaben und 

Aktivitäten, die ein Teammitglied im Projekt zu erledigen hat.

Aufgaben 
auflisten

Oft hat man in Projekten eine Vielzahl gleicher Arbeiten, z. B. Einbinden 

von Bildern oder Bearbeiten von Videos. Hier lässt sich ein Mengengerüst 

erstellen.

Mengengerüst 
abschätzen

Jeder Aufgabe wird ein Stundenwert zugewiesen. Falls die Aufgabe 

mehrmals gemacht wird, wird Sie mit dem Mengenangabe multipliziert.

Stunden 
abschätzen

Hat man für alle Aufgaben Stundenwerte geschätzt, werden Sie zu einer 

Gesamtkapazität für ein Teammitglied aufsummiert.

Stunden 
summieren

Nun kann die Kapazität über die Dauer des Projektes z. B. wochenweise 

monatsweise oder viertelsjahresweise verteilt werden.

Kapazität 
verteilen

Muss man mehrere Projekte über einen längeren Zeitraum managen, 

können die Kapazitäten über mehrere Monate oder Jahre für jedes Projekt 

und jedes Teammitglied verteilt werden. So entsteht ein Jahresplan.

Jahresplan 
erstellen
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Kapazitätsplanung im Detail

Es hilft nichts - wer die Kapazität für ein 

bestimmtes Produkt ermitteln will, muss 

Stunden zählen...

Dazu werden alle Teilprozesse - mitunter sogar 

Aufgaben und Aktivitäten - aufgelistet und mit 

einem Zeitwert in Stunden belegt.

Ggf. kann auch ein Mengengerüst für die 

Kapazitätsbestimmung herangezogen werden: 

Im nebenstehenden Beispiel werden pro Titel 70 

Module (Bildschirme) entwickelt. Pro Modul 

fallen im Teilprozess „Mediendesign für Module“ 

0,5 Stunden an, also werden für den gesamten 

Teilprozess 35 Stunden gebraucht.

Schließlich werden die Zeiten für alle Teil-

prozesse aufsummiert und in einem letzten 

Schritt quartalsweise in den Kapazitäts-

überblick übertragen (vgl. nächste Folie)...

...so wird aus der Detailbetrachtung der 

Gesamtüberblick - oder anders gesagt:   

Mühsam ernährt sich das Eichhörnchen.

Vom einzelnen Produkt…

Aufgaben auflisten Mengengerüst errechnen

Nettostunden 

pro Aufgabe abschätzen

Gesamtstunden 

summieren
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Kapazitätsplanung verteilt auf längere Zeiträume

Um einen Überblick über den Kapazitätsbedarf 

eines Projektes zu bekommen, empfiehlt sich eine 

Darstellung über einen Zeitraum von  2 - maximal 

aber 3 - Jahren. 

Dabei werden links die Projekte mit ihren Titeln 

bzw. Produkten dargestellt und nach rechts die 

dafür benötigte Kapazität pro Jahresquartal.

Die Quartale können pro Projekt und Jahr in Form 

einer Spaltensumme dargestellt Die Kapazitäten 

pro Titel können als Zeilensumme aufsummiert 

werden.

Ganz rechts lässt sich die Gesamtkapazität für das 

jeweilige Projekt pro Jahr aufsummieren.

Um eine Aussage zum Gesamtbedarf der 

benötigten Kapazität treffen zu können, muss die 

Kapazität am Ende der Tabelle über alle Projekte 

bzw. Titel und Jahre aufsummiert werden.

Für einen schnellen Überblick empfiehlt es sich, 

die Kapazitäten in einem Säulendiagramm darzu-

stellen. Eine rote Linie für die maximale 

Kapazitätsauslastung pro Quartal (ca. 350 Netto-

stunden pro Mitarbeiter) hilft dabei, auf einen 

Blick Zeiten mit einer Überbelastung zu erkennen.

… zum ganzen Projekt 

Projekte und 

Produkte auflisten

Kapazitäten 

quartalsweise verteilen

Spaltensummen pro 

Quartal berechnen

Zeilensummen pro 

Produkt berechnen

Gesamtkapazität pro 

Projekt erreichen

Kapazitätsauslastung 

im Diagramm
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Kapaplanung im Team als Diagramm

Abbildung: factro  ::  https://www.factro.de/blog/kapazitaetsplanung/Linktipp zum Thema Kapaplanung bzw. Ressourcenplanung:

https://www.factro.de/blog/kapazitaetsplanung/ 

https://www.factro.de/blog/kapazitaetsplanung/
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: 

Erstellen Sie eine Kapazitätsplanung für Ihr Multimedia-Projekt
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Die persönliche Kapazitätsplanung
Die persönliche Auslastung (workload) 

über das Jahr hinweg lässt sich mit 

überschaubarem Aufwand mithilfe einer 

Exceltabelle erfassen.  

Wie bei einem Gantt-Chart trägt man 

zunächst links in eine Spalte alle 

Projekte, Titel und Tätigkeiten (also die 

Prozesse) untereinander ein.

Nach rechts wird das Jahr in 12 Monate 

und jeder Monat in 4 Wochen unterteilt. 

Da manche Monate auch 5 Wochen 

haben, spielt hier keine Rolle, es geht ja 

nicht um's Detail, sondern den Überblick.

Nun versieht man jeden Prozess mit 

einem Zeitbalken und trägt für jede 

Woche die durchschnittliche Zeit – in 

Nettostunden - ein, die man für diesen 

Prozess arbeitet. 

Die Wochenauslastung lässt sich als 

Summe über alle Projekte unten in der 

Tabelle darstellen. 

Auf einen Blick lässt sich die Jahres-

auslastung erkennen, indem unterhalb 

der Tabelle aus den Werten für die 

Summen ein Säulendiagramm erstellt 

wird. Eine von Hand gezogene 100%-

Linie (für Nettowochenstunden!!) 

verdeutlicht eine evtl. bevorstehende

Spitzen- oder Überbelastung.

Leben im Balkendiagramm…

Projekte und 

Aufgaben auflisten

Mittleren Zeitbedarf 

pro Woche eintragen

Jahressummen 

errechnen

Persönliche 

Auslastung im 

Diagramm
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