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Vom Gantt zum PERT-Chart
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Zeitachse

[ Abhangigkeiten sichtbar machen ...

Milestone

Ein gewohnliches Gantt-Chart zeigt zwar alle
wichtigen Prozessschritte in ihrer zeitlichen
Abfolge, sagt jedoch nichts Uber deren innere
Abhangigkeit aus.

Will man innere Abhangigkeiten von Prozessen in
ein Gantt-Chart eintragen, so werden die

einzelnen, voneinander abhangigen Prozesse bzw.

deren Visualisierung als Balken mit einem Pfeil
verbunden.

Soll z. B. heiBen, Prozess B kann erst dann
beginnen, wenn Prozess A abgeschlossen ist.

Ein solcher Prozessiibergang wird zumeist mit
einem Milestone oder Gateway versehen.

Ein Gateway signalisiert, dass der abhangige
Prozess erst dann beginnen darf, wenn der vorige
Prozess durch Abnahme durch den Projekt-
verantwortlichen erfolgt ist.

Mit den Weiterentwicklungen des Gantt-Charts um
diese Aspekte wird es zur (vereinfachten Form)
eines PERT-Charts. PERT bedeutet ,,Program
Evaluation and Review Technique*.
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Der kritische Pfad

Kritische Weagstiicke bzw. [ Jedes Projekt hat einen kritischen Pfad}

¢ * Pfade eines Projektes mit Mithilfe des PERT-Charts lasst sich auch der
Marker hervorgehoben kritische Pfad eines Projektes verdeutlichen:

Dabei handelt es sich um die Teilprozesse,
die die besonders kritischen eines Projektes
kennzeichnen.

Hebt man diese durch eine farbliche
Markierung hervor, ergeben sie quasi den
,Klirzesten (bzw. schnellsten) Weg* durchs
Projekt.

Eine erfahrene Projektmanagerin bzw. eine
erfahrener Projektmanager wird sich in ihren
bzw. seinen Bemuhungen, das Projekt zum
Erfolg zu fuhren, auf diesen kritischen Pfad
konzentrieren und alles tun, damit diese
Teilprozesse reibungsfrei durchlaufen.
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Prozessachse (Haupt- und Teilprozesse)

Zeitachse
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Vom Gantt zum PERT-Chart (instagantt)
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Abbildung: Instagannt :: https://instagantt.com/what-is-a-gantt-chart
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Vom Gantt zum PERT-Chart (Gantt for Jira :: Atlassian)

°° The most popular Gantt chart for Jira ~

+ Task~v BeDatav @ Viewv & Resources g Export musScaer S P+ L € > @
BPIV-36 Gather requirements from business units or users [ DONE |
BPIV-37 Verify that project deliverables meet the requirements [ DONE |
BPIV-38 milestone - Document technical and business requirements [ DONE |
BPIV-30 [=] Project Management [ 33.3% | [ 33.3% ]
BPIV-31 Develop a project plan [ DonE |
BPIV-32 Establish a project schedule
BPIV-33 Lead and manage the project team [ Tono |
BPIV-23 [Z Architecture [ 0% |
BPIV-24 Picking & executing the right modelling [ Tono |
BPIV-25 Understand and plan for evolutionary paths
BPIV-26 Identify and interact with stakeholders [ Topo |
BPIV-1 [=] Architecture and development [ 1005 J os J ox ]
BPIV-2 (=] [Feature] Tracking and registering GPS data [ 1005 | ox ] ox |
BPIV-4 [Story] Stering GPS data locally [ ToDo |
BPIV-5 [Story] Simple Ul (start, stop, pause) B
BPIV-3 [story] Tracking GPS data [ Tono |
BPIV-10 (=] [Feature] Self-learning algorithm for identifying activity type  [C3 23 IE3
BPIV-11 [Story] Notify user about identified activity type [ Tono |
BPIV-12 [Story] Sound cues for activity type switch [ Tono |
BPIV-6 (= [Feature] Visualization of tracks on a map [ 100% | ox | ox |
BPIV-7 [Story] Track visualization on a map [ Tono |

S 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 B 3 3 3 e B 3 3
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Abbildung: Atlassian :: Jira :

derstand and plan for evolutionary paf

BPIV-3 - [Stol

BPIV-26 - Identify and inte|

BPINV-7 - [Story] Track visualization on a map

https://www.atlassian.com/de/software/jira
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Diskutieren Sie:
Kennen Sie eine Methode, um Risiken abzuschatzen?

Abbildung: fotolia :: 57902344 :: Nomad Soul
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Risikoanalyse

Riskanter Teilprozess --II

1.9

Zu spate Fertigstellung
Werksbeschreibung

2.11 Autorenakquise schlagt

fehl

2.15 Entwicklerangebote zu

3.7

4.3

5.9

teuer

Responsives Layout auf-
wandig (wegen Browser)

Lizenz Titelmusik kann
nicht erworben werden

Masterversion kann nicht
frei gegeben werden

20
12

9

Keine; grobe Werks-
beschreibung reicht auch

Keine, Autorenpool groB genug
dass welche gefunden werden

Abspecken des Vorhabens (Plan
B)

Statt dessen fluides Layout
(mit fixen GroBen) nehmen

Lizenzfreie Musik einkaufen
oder selbst mixen

Demoversion als Download an-
bieten, Marketing abstimmen

Risikokategorien und MaBnahmen
C: O bis 8:

A:

9 bis 15:

Hat nur geringe Auswirkung auf das Projekt
und tritt nur mit geringer Wahrscheinlichkeit
ein = wenig Aufmerksamkeit widmen

Spurbare Auswirkung auf das Projekt und hohe
Wahrscheinlichkeit = Aufmerksamkeit widmen

16 bis 25: Katastrophale Auswirkung und ziemlich sicheres
Auftreten = volle Aufmerksamkeit widmen

\

J

[ Risikoanalyse in fiinf Schritten

Die Risikoanalyse erfolgt in diesen Schritten:

Einen Teilprozess als risikoreich erkennen

und Ursache benennen

Abschatzen, wie wahrscheinlich das
Risiko fur diesen Teilprozess eintritt
(Wert von 0 bis 5 angeben)

Auswirkung des risikoreichen Teil-
prozesses auf das Projekt abschatzen
(Wert von 0 bis 5 angeben)

Risikokategorie ermitteln, indem
Wahrscheinlichkeit und Auswirkung
multipliziert werden (Kategorie A,B,C)

GegenmalBnahmen fur wahrscheinliche
und fur das Projekt schwerwiegende
Teilprozesse uberlegen, im Team
abstimmen und vorbereiten

J

Nach: Risikobewertung Sensoria
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Ermitteln Sie Ihr Risiko...

...zUu ausgewahlten Teilprozessen eines lhrer Projekte

Quelle: mediasulotions 2005, Business Illustrations :: www.business-illustrationen.de

[ Ihre Risikoanalyse...

Listen Sie einige wichtige
Teilprozesse zu einem lhrer
Projekte im Betrieb auf.

Ermitteln bzw. berechnen Sie
das Risikopotential fir diese
Teilprozesse. Uberlegen Sie sich
auch GegenmafBnahmen.

Sie haben 15 min Zeit.

Wir schauen uns einige

Bisikoanalysen gemeinsam an.

_J
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Schutzrechtsverletzungen
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Folie aus eines lhrer Schutzrechte verletzt wird, teilen Sie mir
das bitte umgehend per Post, Mail oder Telefon mit.
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