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Vertikaler Pfeil zeigt

Abhängigkeit von

Teilprozessen an

Ein Hauptprozess

mit verschiedenen

Teilprozessen

Vom Gantt zum PERT-Chart

Ein gewöhnliches Gantt-Chart zeigt zwar alle 

wichtigen Prozessschritte in ihrer zeitlichen 

Abfolge, sagt jedoch nichts über deren innere

Abhängigkeit aus.

Will man innere Abhängigkeiten von Prozessen in 

ein Gantt-Chart eintragen, so werden die 

einzelnen, voneinander abhängigen Prozesse bzw. 

deren Visualisierung als Balken mit einem Pfeil 

verbunden.

Soll z. B. heißen, Prozess B kann erst dann 

beginnen, wenn Prozess A abgeschlossen ist.

Ein solcher Prozessübergang wird zumeist mit 

einem Milestone oder Gateway versehen. 

Ein Gateway signalisiert, dass der abhängige 

Prozess erst dann beginnen darf, wenn der vorige 

Prozess durch Abnahme durch den Projekt-

verantwortlichen erfolgt ist.

Mit den Weiterentwicklungen des Gantt-Charts um 

diese Aspekte wird es zur (vereinfachten Form) 

eines PERT-Charts. PERT bedeutet „Program

Evaluation and Review Technique“.

Abhängigkeiten sichtbar machen …

P
ro

z
e
ss

a
c
h
se

 (
H

a
u
p
t-

u
n
d
 T

e
il
p
ro

ze
ss

e
)

Zeitachse 

Milestone

Gateway

Berufskolleg

PM & C



Berufskolleg

PM & C

Projektmanagement & Controlling

Projektplanung

Der kritische Pfad

Mithilfe des PERT-Charts lässt sich auch der 

kritische Pfad eines Projektes verdeutlichen:

Dabei handelt es sich um die Teilprozesse, 

die die besonders kritischen eines Projektes 

kennzeichnen.

Hebt man diese durch eine farbliche

Markierung hervor, ergeben sie quasi den 

„kürzesten (bzw. schnellsten) Weg“ durchs 

Projekt.

Eine erfahrene Projektmanagerin bzw. eine 

erfahrener Projektmanager wird sich in ihren 

bzw. seinen Bemühungen, das Projekt zum 

Erfolg zu führen, auf diesen kritischen Pfad 

konzentrieren und alles tun, damit diese 

Teilprozesse reibungsfrei durchlaufen. 

Jedes Projekt hat einen kritischen  Pfad
Kritische Wegstücke bzw. 

Pfade eines Projektes mit

Marker hervorgehoben
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Vom Gantt zum PERT-Chart (instagantt)

Abbildung: Instagannt  ::  https://instagantt.com/what-is-a-gantt-chart
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Vom Gantt zum PERT-Chart (Gantt for Jira :: Atlassian)

Abbildung: Atlassian :: Jira  ::  https://www.atlassian.com/de/software/jira



Berufskolleg

PM & C

Projektmanagement & Controlling

Projektplanung

Abbildung: fotolia :: 57902344 :: Nomad Soul

: 

Kennen Sie eine Methode, um Risiken abzuschätzen?
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Risikoanalyse

Die Risikoanalyse erfolgt in diesen Schritten:

Einen Teilprozess als risikoreich erkennen
und Ursache benennen

Abschätzen, wie wahrscheinlich das 

Risiko für diesen Teilprozess eintritt   

(Wert von 0 bis 5 angeben)

Auswirkung des risikoreichen Teil-

prozesses auf das Projekt abschätzen 

(Wert von 0 bis 5 angeben)

Risikokategorie ermitteln, indem 

Wahrscheinlichkeit und Auswirkung 

multipliziert werden (Kategorie A,B,C)

Gegenmaßnahmen für wahrscheinliche 

und für das Projekt schwerwiegende 

Teilprozesse überlegen, im Team 

abstimmen und vorbereiten

Risikoanalyse in fünf SchrittenRiskanter Teilprozess W A K Maßnahme

1.9 Zu späte Fertigstellung 

Werksbeschreibung

2 2 4 Keine; grobe Werks-

beschreibung reicht auch

2.11 Autorenakquise schlägt 

fehl

1 5 5 Keine, Autorenpool groß genug 

dass welche gefunden werden

2.15 Entwicklerangebote zu 

teuer

4 5 20 Abspecken des Vorhabens (Plan 

B)

3.7 Responsives Layout auf-

wändig (wegen Browser)

3 4 12 Statt dessen fluides Layout 

(mit fixen Größen) nehmen

4.3 Lizenz Titelmusik kann 

nicht erworben werden

3 3 9 Lizenzfreie Musik einkaufen 

oder selbst mixen

5.9 Masterversion kann nicht 

frei gegeben werden

5 5 25 Demoversion als Download an-

bieten, Marketing abstimmen

Risikokategorien und Maßnahmen

C: 0 bis 8: Hat nur geringe Auswirkung auf das Projekt 

und tritt nur mit geringer Wahrscheinlichkeit 

ein  wenig Aufmerksamkeit widmen

B: 9 bis 15:  Spürbare Auswirkung auf das Projekt und hohe 

Wahrscheinlichkeit  Aufmerksamkeit widmen

A: 16 bis 25:Katastrophale Auswirkung und ziemlich sicheres 

Auftreten   volle Aufmerksamkeit widmen

Nach: Risikobewertung  Sensoria
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...zu ausgewählten Teilprozessen eines Ihrer Projekte

Listen Sie einige wichtige 

Teilprozesse zu einem Ihrer 

Projekte im Betrieb auf. 

Ermitteln bzw. berechnen Sie 

das Risikopotential für diese 

Teilprozesse. Überlegen Sie sich 

auch Gegenmaßnahmen.

Sie haben 15 min Zeit. 

Wir schauen uns einige 

Risikoanalysen gemeinsam an.

Ihre Risikoanalyse...

Quelle:  mediasulotions 2005, Business Illustrations :: www.business-illustrationen.de 
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