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Von der Idee zur Projektplanung

: 

Kennen Sie eine Methode, wie man ein Projekt im Detail plant?

Quelle: fotolia 2017, sdecoret, #124107349
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90°-Drehung :: Vom Projektstrukturplan zum Gantt-Chart

Projektstrukturplan

Projektstruktur-

plan "gedanklich" 

um 90° nach 

rechts kippen

Mit Bei der Planung eines Projektes genügt es meistens nicht, die 

Haupt- und Teilprozesse nur mit einem Projektstrukturplan in eine 

grobe zeitlich logische Abfolge zu bringen. 

Vielmehr braucht es dazu eine detaillierte zeitliche Darstellung 
aller Haupt- und Teilprozesse. Aus dem PSP lässt sich durch einen 

einfachen Trick eine detaillierte Zeitplanung erstellen.

Vom Groben zum Feinen …

… die Teilprozesse 

innerhalb eines 

Hauptprozesses mit 

einem nach rechts 

weisenden Zeitbalken 

versehen

Den Projektstrukturplan 

"umwandeln" in ein Prozess-

Zeit-Diagramm und …

Prozess-Zeit-Diagramm (Gantt-Chart)
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Gantt-Chart mit MS Word

Ein Gantt-Chart ist ein horizontales

Balkendiagramm welches die Haupt- und 

Teilprozesse eines Projektes in ihrer 

zeitlichen Abfolge grafisch darstellt.

Es ist nach dem Ingenieur Henry Gantt 

(1861 - 1919) benannt.

Man geht dabei häufig so vor, dass man 

Hauptprozesse als Blöcke darstellt, die 

wiederum in Teilprozesse zergliedert 

werden. Wenn man es ganz genau braucht, 

dann kann man auch die Aktivitäten und 

Aufgaben berücksichtigen. Allerdings wird 

es dann schnell unübersichtlich.

Hauptprozesse und Teilprozesse können 

durchaus zeitlich parallel zueinander 

verlaufen. Wichtige Stationen können 

farblich hervorgehoben werden und 

werden dann als Milesstones oder besser 

Gateways bezeichnet.

Aus einem sorgfältig erstellten Gantt-Chart 

lässt sich die richtige Reihenfolge der 

Schritte, und welche Schritte gleichzeitig 

unternommen werden können, ablesen.

Gantt-Chart
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Gantt-Chart mit MS Excel – im Detail

Besser als mit MS Word lässt sich ein 

Gantt-Chart mit MS Excel realisieren.

Insbesondere dann, wenn doch viele 

Haupt- und Teilprozesse erfasst 

werden müssen.

Ergänzen kann man das Gantt-Chart 

durch weitere Spalten, die z. B. 

angeben, wer für einen bestimmten 

Teilprozess die Verantwortung trägt 

und mit wem eine Abstimmung dazu 

erfolgen muss bzw. wer den Teil-

prozess dann tatsächlich abarbeitet.

Um einen raschen Überblick über den 

Zeitbedarf eines Teilprozesses zu 

bekommen, kann noch eine Spalte 

eingefügt werden, in der die Dauer
eingetragen wird.

Gerade im Planungsgespräch mit 

Teamkollegen oder Vorgesetzten lässt 

sich dann rasch - visuell - feststellen, 

ob die Zeitabläufe plausibel geplant 

sind oder ob z. B. zu bestimmten 

Zeiten mit Kapazitätsengpässen zu 

rechnen ist.

Gantt-Chart
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Gantt-Chart mit MS Excel – mit Überblick

Um bei Projekten mit vielen Haupt-

und Teilprozessen den Überblick zu 

behalten, empfiehlt sich auf einem 

weiteren Datenregister ein Tabellen-

blatt anzulegen, auf dem nur die 

Hauptprozesse gezeigt werden.

Vereinfachung
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: 

Erstellen Sie zu einem aktuellen Projekt

ein Gantt-Chart mit Word oder Excel

Abbildung: Serif Image Collection 6
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Mehrere Projekte managen

:

Kennen Sie eine Methode, 

wie man mehrere 

Projekte im Blick behält?

Abbildung: fotolia – 124824520, Urheber: nongkran_ch
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Mehrere Projekte im Überblick behalten
Milestone-Plan

In einem erfolgreichen Team gibt es 

oft mehrere parallele Projekte. Wie 

kann man da den Überblick bewahren?

Eine bewährte Methode ist die, in 

Excel (oder Word) alle Projekte in 

Milestone-Plan bzw. Projektkalender

darzustellen.

Dabei werden die Projekte unter-

einander aufgelistet und jeweils für 

den Monat die wichtigsten Projekt-

fortschritte eingetragen. Im Idealfall 

finden sich hier die Milestones bzw. 

Gateways aus dem Gantt-Chart der 

Einzelprojekte wieder.

In Teamsitzungen kann man auf diese 

Weise direkt die nächsten Projekt-

schritte ansprechen und schnell fest-

stellen ob es zu Verzögerungen im 

weiteren Projektablauf kommt.

Mit einer roten Linie (Timeline) stellt 

man das aktuelle Datum visuell dar. 

Ein "Ampelsystem" schafft weiteren 

Überblick: Befindet sich das Projekt 

im Lot, färbt man die aktuelle Zelle 

grün ein. Eine rote Zelle bedeutet: 

Achtung! Das Projekt ist verspätet 

oder auch, ein echtes Problem 

kündigt sich an. Gelb bedeutet: Hier 

kommt der nächste kritische Schritt.
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Mehrere Projekte managen

: 

Erstellen Sie für kommende Woche oder diesen 

Monat einen Wochen- bzw. Monatsplan
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