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Von der Idee zur Projektplanung PM & C

Diskutieren Sie:
Kennen Sie eine Methode, wie man ein Projekt im Detail plant?

Quelle: fotolia 2017, sdecoret, #
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90°-Drehung :: Vom Projektstrukturplan zum Gantt-Chart

Vom Groben zum Feinen ...

Mit Bei der Planung eines Projektes genligt es meistens nicht, die
Haupt- und Teilprozesse nur mit einem Projektstrukturplan in eine
grobe zeitlich logische Abfolge zu bringen.

Vielmehr braucht es dazu eine detaillierte zeitliche Darstellung
aller Haupt- und Teilprozesse. Aus dem PSP lasst sich durch einen
Projektstrukturplan . einfachen Trick eine detaillierte Zeitplanung erstellen.

Lokalisierung

Vertragsverhandlungen
Ubersetzungsformulare

er
Beide
Verlag

Den Projektstrukturplan w '

Verlag
Partner

"umwandeln” in ein Prozess-
Zeit-Diagramm und ...

Agentur

Agentur

Partner
Ube Programm | Agentur

Gegenlesen Partner
Ubersetzung - Handbuch Verlag
Gegenlesen Partner
Adaption, Implementierung, Finishing

PrOjektStrU ktur- ... die Te'i[prozesse :::?u;gmi:‘:%: E:imm EEEE:;;:
plan "gedanklich” innerhalb eines
um 90° nach Hauptprozesses mit “
rechts kippen einem nach rechts B s e , I
weisenden Zeitbalken ‘
Versehen — Projektende Zﬁ:q

Prozess-Zeit-Diagramm (Gantt-Chart)
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Gantt-Chart mit MS Word

Lokalisierung

Monat und Woche
1 12 01 02 03 04 05 Gantt'Chart
] [T N

09 10
Haupt- und Teilprozesse Wer | | ‘ | | | | | ‘ I | ‘ ‘

Vertragvertandiongen |seide ' Ein Gantt-Chart ist ein horizontales
bersetzungsformulare  Verlag W , , , Balkendiagramm welches die Haupt- und
Testauf mit Prototyp O T Teilp_rozesse eines Projc.ektes in ihrer
- - S S R zeitlichen Abfolge grafisch darstellt.
Es ist nach dem Ingenieur Henry Gantt
Test - Ubersetzung Verlag
Test - Gegenlesen Partner (1861 - 1919) benannt'
Test - Implementierung | Agentur Man geht dabei haufig so vor, dass man
o ) il Hauptprozesse als Blocke darstellt, die
wiederum in Teilprozesse zergliedert
UIbersetzung - Assets Verlag werden. Wenn man es ganz genau braucht,
Gegenlesen Partner dann kann man auch die Aktivitaten und
Ubersetzung - Programm Agentur Aufgaben berijcksichtigen. Allerdings wird
Gegenlesen Partner es dann schnell unubersichtlich.
ESZZZZZT - Handbuch :::::r Hauptprozesse und Teilprozesse kénnen
— — E— durchaus zeitlich parallel zueinander
eetaerden]veras 1 [T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T MTTTTTT verlaufen. Wichtige Stationen konnen
i
o——— = farblich hervorgehc?ben werden und
Interner Beta-Test Partner werden dann als Milesstones oder besser
Korrektur Agentur Gateways bezeichnet.
Master-Version | Agentur

Aus einem sorgfaltig erstellten Gantt-Chart

Extemer Master-Test | Veriag lasst sich die richtige Reihenfolge der
Golden Master Agentur Schritte, und welche Schritte gleichzeitig
s s unternommen werden konnen, ablesen.
Projektende | Alle

- J
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Gantt-Chart mit MS Excel - im Detail

I Media-Agentur MicroTonic :: Trainer Marketing 1 & 2 :: iTunes-App

e e et et viche Gantt-Chart
4

5 _|Haupt- und Teilprozesse Wer  Mitwem Daver | 1 2 3 | 4| s 6 7 8 9 | 10| 11| 12| 1 2 3 - = - -

%_ Besser als mit MS Word lasst sich ein

S : i Gantt-Chart mit MS Excel realisieren.

337 | .

T e r— N Insbesondere Qann, wenn doch viele

gﬂprechungderﬂiemen mit Autoren und Editor TC Autoren, ED 1 Haupt_ und Te.llprozesse erfasst

E Regievorschiage fiir App 1 TC Aunarer 4 Werden mijssen
60 |Medienentwicklung ‘

E_EI _ Bildbestellung TC ° 10 Erganzen kann man das Gantt-Chart

Bilddigitalisierung TS 10 . .

63 Videobestellung TC 5P 10 : durch weitere Spalten, die z. B.

o e —— L L angeben, wer fiir einen bestimmten
66 App1TC,SP WP/BSP/Tse | 22 | Teilprozess die Verantwortung tragt
67 Editorielle Korrekturen TC, SP TB, Bsom 20 . . .

68 Autorenkorrekturen TC, SP Autoren 20 Und m]t wem eine AbStlmmung daZU
69 Mediengestalterische Korrektulren TC TS 20 erfolgen muss bZW. wer den Te-ll_

70 Alpha-Version TC WP 2 . . . .

71 Beta-Version TC wp 2 | prozess dann tatsachlich abarbeitet.
73 APP2TC,SP WP/BSp/Tse 22 B Um einen raschen Uberblick iiber den
74 Editorielle Korrekturen TC, SP TE, Bsom 20 . . .

75 | Autorenkorrekturen TC, SP Autoren 20 Ze]tbedarf €ines Te]lprozesses Zu
76 Mediengestalterische Korrekturen TC TS 20 bekommen, kann noch eine Spa[te
77 Alpha-Version TC WP 2 . . . . .

78 Beta Version TC wp 2 I eingefligt werden, in der die Dauer

ViR . . . . .

- re'lgabeMedwnelntmcklurllg TC — \-\:‘PIﬂ?Sp;"'I"S? - ,2 , - e]ngetragen Wll‘d.

. Master-Qs intern TC, 5P 4 . .o .

=1 e estom 1T 30 (taen” 5 Gerade im Planungsgesprach mit

55| N aster 05 mtern 08 15 {15 : Teamkollegen oder Vorgesetzten lasst

87| Funktionelle Korrekturen TC WPIBSp 5 . .

RN i i o T B | sich dann rasch - visuell - feststellen,

T T . ob die Zeitablaufe plausibel geplant

ra F der hal eile TC Autoren 4 | . .

R o e e L L sind oder ob z. B. zu bestimmten

EER Vertragsababschluss mit Entwicklern TC BS 5 . . PR .o

06 | Lizenzvertrage Bilder TC MediaSenice| 10 T Zeiten mit Kapathatsengpassen ZU

% Lizenzvertrage Videos TC MediaSersice| 10 I

Qechnen ist. )
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Gantt-Chart mit MS Excel - mit Uberblick

Media-Agentur MicroTonic :: Trainer Marketing 1 & 2

1
2 |Terminplanung nach Gantt o f h
- Vereinfachung
a
5 |Haupt- und Teilprozesse Wer Mit wem Dauer 1 2 3 | 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3
B Um bei Projekten mit vielen Haupt-
Vorschlag der Themen fiir alle Apps TC 4 | | . ) .
EiN Vorschiag der Medien fir App 1 TC 7 und Teilprozessen den Uberblick zu
42 Vorschlag der Medien fiir App 2 TC || . ) .
1| cenennung und Emiacng von Autoren TG 5 - behalten, empfiehlt sich auf einem
a5 Startsitzung mit Autoren TC Autoren B . . .
A5 jesprectung der Themen it Autoren und Editor 10 AuworenED_| 1 weiteren Datenregister ein Tabellen-
LE] Regievorschldge fiir App 1 TC Autoren 4 :
2| Disaeson e e Hir A 4 & | AueencET | blatt anzulegen, auf dem nur die
50 Drehbiicher fiir App 1 TC Autoren 4 .
Freigabe der Inhalte fiir App 1 TC A, 1
e \Hauptprozesse gezeigt werden. )
93 Regievorschlage fur App 2 TC Autaren 4
54 Diskussion der Inhalte fur App 2 TC Autoren, EO 1 |
ELN B i = Butoren S Media-Agentur MicroTonic :: Trainer Marketing 1 & 2 :: iT
57 2 |Terminplanung
58 Vorstellung der Inhalte bei PM&C-Autoren TC TEB, Bso 1] 3
! g 1
U Medienentwicklung 1] Honat ind Woche
Bildbestellung TC P e
—53—52 E‘“:',:"f“"“ﬂ‘““g = = 6 |Hauptprozesse 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6
64 Videodigitalisierung TS w7
66 App 1 TC,5P | WPIBSpTse 22’L Planung
57 Editorielle Korrekturen TC,5° | TB,Bsom 20 9
68 Autorenkorrekturen TC, 5P | Auroren z0 10 |Funktionsdesign
EC Mediengestalterische Knm:’klurm ;g \1;'9;. 220_ 11 Versionsvarianten fiir Zielplattformen .
70 Mpha-Version 351
71 Beta-Version TC WP 2] 12
7Z 13 [Screendesign
73 App2TC.SF  |WRESpiTse | 22 14 |
74 Editorielle Korrekturen TC,5F | TB.Esom 20— -
75 Autorenkorrekturen TC,SP | Autoren 20 15 |Inhalteentwickiung
76 Mediengestalterische Korrekturen TC i 20 16
77 Mpha-Version TC WP s ame -
—a | e —— E 2_iM;erhens,-nt\lﬂcklung
79 Freigabe Medienentwicklung TC WRiBSpiTse | 2| 18
80 19 |qualitstssicherung .
g% Master-Qs intern TC. 5P {ﬂ m -
83 Funktionelle Korrekturen TC,5F | WPIBSp 521 |Vertrdge und Lizenzen
EES Master-Q5 extern TC,5F  |Enern 6 22 Lizenzvertrige Bilder und Videos|
g5 Funktionelle Korrekturen TC,SP | Estern & 23 |
86 Master-QS intern i05 TC S 4
87 Funktionelle Korrekturen TC WPIESe 5| 24 |Handbuch | |
88 Abnahme der Master TC 125
T — 26 [rerpmcuns | .
AMigemeine Festlegung der Honorierung TC M, A 8: 27
92 F der TC Autaren 4 28 (Produktion
03 AbschlieBen der Autorenvertrige TC MW, 459
o Angebotsermittiung bef Entwickiern TC BS > WP... [ e
95 Vertragsababschluss mit Entwicklern TC BS 5 30 |Archivierung
96 Lizenzvertrage Bilder TC MediaService 10 31
97 Lizenzvertrage Videos TC MediaService 10?
98| —
1 33 |Marketing
| 34 |
35 |Veranstaltungen
36
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Gehen Sie planvoll vor:

Erstellen Sie zu einem aktuellen Projekt
ein Gantt-Chart mit Word oder Excel

SVl

PM & C

A .
7 r
>
. ‘I‘ :
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Abbildung: Serif Image Collection 6
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Diskutieren Sie:

Kennen Sie eine Methode,
wie man mehrere
Projekte im Blick behalt?

Abbildung: fotolia - 124824520, Urheber: nongkran_ch
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Milestone-Plan

Mehrere Projekte im Uberblick behalten

In einem erfolgreichen Team gibt es

Media-Agentur MicroToniC Produktionen im terminlichen Uberblick (Monatsplan) oft mehrere paral.l.ele Pr,oJ ekte. Wie
w50t | Kann man da den Uberblick bewahren?

Projekt Prioritdt i - ; hugust Eine bewahrte Methode ist die, in
Excel (oder Word) alle Projekte in

L Betarth drde | et Procbtionsliste: 25.05. | Aniiefening Source-Gode durch
001-005 Multimedia- 1 = Freigabe difch Tester: 04.05. | Dienstleister ab der 23, ok M.I t PI b P 1 ktk I d
- Trainer CD 1 WPirteqeren Testergebrisse | | oigene dfeh Tester fersteister ab et 23, Woche 1estone-rFian bzw. Froje alenaer
" CO =& 085, in Produltion Brohivierungbis 30,06,
Tetmin Testing 17./18 Woshe
_ darzustellen.
Hleuss Modul zuK spie| 3 felk P
001010 Multimedia- ] nach 2 arrienstEster ET laut Produbtionsliste: 08,06 . . .
B Trainer CD 2 Drehbiiohenund GaficenbisErnde o e Lo o Demsrasin Dabe] we rden d]e Pro]ekte unter-
Aprl an Diensteister Dienstleiste an Auftrsageber . : : : i
P —— einander aufgelistet und jeweils fur
. e S Alphat: 16.0f, bei Aulraggeber Vo 200 ET laut Praduktiarsliste: 03.08 . . . .
001-015 Trainer CD 3 1 Alle Tes jsEnde © o0 TS neuef Modulen liegen uor Testing extern: 23.07 - den Monat d]e W]Cht]gsten PI'O]ekt'
a ; P 00, ET wahrscheinlich: 24,08, . -
— fortschritte eingetragen. Im Idealfall
002-005 Multimedia App 2 pmb‘:m" i ENES‘ZW:"‘? Emwg Dla;'l';‘;uo‘:' Master 1hei Auftraggeber: 15.06.  Master 2 bei Auftraggeber: 03.07. | ET I.a’jl‘?;ln:f:l\z:;lwsts' 27.07. f-inden S-ich h-ier d-ie M.i lestones bZW
- 1 ({jtunes Store) nash el E:Dc:gﬂfr::“ uehe [:S:'“‘ ™ 'S' s Testintern: bis 26,05 Testenter: 05,07, Ne: Freigabe 13. oder 20.07 .

Meue Terminabsprache am 24,04 Mew: ET: 17, oder 24.08.

Gateways aus dem Gantt-Chart der
e s ||| EINZElProjekte wieder.

In Teamsitzungen kann man auf diese
Weise direkt die nachsten Projekt-
schritte ansprechen und schnell fest-
i g stellen ob es zu Verzogerungen im
weiteren Projektablauf kommt.

002-010 VLR 3 Konekturen von futor zu den
2 fitunes Store] Teuten uathanden

Cramer; 14.04. - 17.04. Schieiner (OL): 22.05. - 05.06. Bomans: 0.06. - 12.06,
Maller: 0.04. -13.04, Schmidt (DR): 22.05, - 05.06. Riebmann: 15,06, - 02.07.

Urlaubszeiter

Freigabe Paket 1. Problem mit ET laut Praduktionsliste: 15.06.

003-005 Website 1 1 her: | Einndung der moch eersien e e Mit einer roten Linie (Timeline) stellt
S man das aktuelle Datum visuell dar.

Paket Freigabe; Umsetzunguon | Paket2 Freigabe, 3 Testmadul

‘ . PR " .
003-010 WebSite 2 ] P, i b, Freigabe de| Testmodule eneil: | ETlaut Produktionsliste: 16.06. E] n Am pe lsystem SC h afft weiteren

o wEs— Uberblick: Befindet sich das Projekt
wos | : wiarfsiraven e | |im Lot, farbt man die aktuelle Zelle

grun ein. Eine rote Zelle bedeutet:
Achtung! Das Projekt ist verspatet
oder auch, ein echtes Problem

kiindigt sich an. Gelb bedeutet: Hier
kommt der nachste kritische Schritt.

\_ J
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Ein Blick in die unmittelbare Zukunft:

Erstellen Sie fur kommende Woche oder diesen
Monat einen Wochen- bzw. Monatsplan
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